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McKinsey Satin Alma Direktoriimiiz ile Etik
Degerler ve Uyum Direktoriimiiziin Mesaji

Sirketimizin 100 yillhik zengin tarihi boyunca daima
amacimiza, misyonumuza ve degerlerimize baglh kaldik.
Bu temel degerler, ortak hedetleri ileri tasimak, dlinyay!
daha iyi bir yer haline getirmek ve dogru olani yapmak
icin anlamli is ortakliklari kurmamizda bize yol gosterdi.
Dunya ve bizim I1s yapma tarzimiz degisirken, bu ideallere
bagli kalmaya her zamankinden daha kararliyiz.

Uctinci Taraf Davranis Kurallarimiz, McKinsey’nin
Uctincl Taraflarla nasil calistigini ve deger zincirimizde
guveni naslil insa ettigimizi ve korudugumuzu
tanimlayan ilkeleri belirlemektedir. Uctincl Taraf
Davranis Kurallarimiz, kendimiz uyguladigimiz ve
bizimle calisanlardan bekledigimiz aynit mikemmellik,
durustluk ve saygl standartlarini yansitmaktadir.

Icindekiler <] Sesini duyur

MUsterilerimize, toplumlarimiza ve birbirimize karsi
ortak taahhiitlerimizi temsil etmektedir. Uciinci

Taraflar bu Davranis Kurallarini hayata gecirdiginde
lliskileri guclendirmemize, tedarik zincirinde saglamligl
artirmamiza ve global olarak pozitit etki saglamamiza
yardimci olmaktadir. Kendimizden bunu beklerken
Uclincl Taraflardan bu Davranis Kurallarindaki degerler
anlamasini, benimsemesini ve uygulamasini bekliyoruz.

s ortakliginiz icin tesekkir ederiz.

Scott Parris
Satin Alma Direktoru, McKinsey & Company

Daniel Trujillo
Etik Degerler ve Uyum Direktort, McKinsey & Company
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Giris

McKinsey & Company (“McKinsey”), satin almada
ve operasyonlarinda durustluk, sosyal sorumluluk,
uyum ve hesap verebllirlik acisindan en yuksek
standartlara baglidir. McKinsey, McKinsey’ye Urun
ve hizmet saglayan tiim Uciincu Taraflarin benzer
standartlar uygulamasini beklemektedir.

Bu Uciincu Taraf Davranis Kurallari (“Davranis Kurallarr?),
Uctnci Taraflarin is yapma sekliyle ilgili McKinsey’nin
beklentilerini tanimlamaktadir. Uciincu Taraflarin,
McKinsey'nin kendi operasyonlarinda uyguladigl

ayni durustluk, uyum ve sorumlu 1s uygulamalari
standartlarini uygulamasi beklenmektedir.

Uc;UnCU Taraflar, bu Davranis Kurallarina ve taaliyet
gosterdikleri bolgede yururlukte olan tum ilgili
kanun ve duzenlemelere uymanin yani sira ilgili
dizenleyici kurumlarla is birligi yapmaldir. Ucinci
Taraflardan kendi tedarik zincirlerinde esdeger
standartlar uygulamalari beklenmektedir.

Sozlesmenin gerektirdigi durumlarda calisanlarin,
yuklenicilerin, danismanlarin ve temsilcilerin bu
Davranis Kurallarini ve tum diger ilgili McKinsey
politikalarini anlamasini ve uygulamasini
saglamak icin politikalari, prosedurleri ve

izleme sistemlerini uygulamalari gerekir.

Icindekiler

—] Sesini duyur
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Icindekiler <1 Sesini duyur

Uciincii Taraf

Bu Davranis Kurallari ile ilgili olarak “Uciincii Taraf”,
McKinsey taratindan dogrudan istihdam edilmeyen

ve sirketimizin kendisiyle bir is iliskisi baslattigi veya
surdlirdugu ya da ticari bir amacla hizmet aldigi dis
kurulus veya kislyi itade eder. Tedarikciler, yukleniciler,
musavirler, acenteler, aracilar, distributorler, istirakler
ve diger Is ortaklari da bu kapsamdadir ancak bunlarla
sinirli degildir. “Calisan” ifadesi, Uclinci Taraflarin
iscilerini veya alt yuklenicilerini itfade etmektedir.
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-Oo Davran1§ kurallarimiz Icindekiler 1 Sesini duyur

Uciincii Taraf Davranis
Kurallar Ilkeleri

McKinsey'nin Uciincii

Tarat Davranis Kurallari;
dort temel ilkeye,

, . . , Dogru olani yapin — Birbirinize saygi gosterin —
McKinsey’nin kim

g . . oo Asla rusvet veya yolsuzluga karismayin Taciz ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami olusturun ve bunu koruyun
oldugunu ve sirketimizin |

Iceriden ogrenenlerin ticaretinde bulunmayin Sorumlu iletisim kurun
1§ Ortaklarlndan neler Ticaret kontrollerine ve yaptirimlarina uyun Guvenli sekilde calisin
bekledlglnl yanSItan Bireysel gizliligi koruyun Modern kolelik ve insan kacakciligini yasaklayin
aglks temel Standartlara Eksiksiz ve dogru kayitlar tutun Yururlukteki istihdam kanunlarina uyun
dayalldlr. Bu ilkeler, Cikar catismalarindan kacinin Calisanlarin hareket 6zgurlugunt destekleyin
duruStluk, hesap Olasi ihlalleri bildirin Ozel veya kamu giivenlik gérevlilerine gézetim saglayin
verebilirlik ve ortak Misillemeyi yasaklayn
amacla nasil birlikte o
I . I Toplumlarimiza etkimizin farkinda olun —
alistigimiza ) TP

9 § g YO TeknOIIOJIyI \l:elc\lleliilelllq % Kapsayicl satin almayi destekleyin
gOStermEktedlr. sorumiu sekKxkiiage Kutanin

Cevresel surdurulebilirligi amaclayin

Gizliligi ve verileri koruyun

Teknoloji varliklarini sorumlu sekilde kullanin
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oOo Davran1§ kurallarimiz Icindekiler ] Sesini duyur

Dogru olan1 yapin \

McKinsey, en yiiksek etik standartlar1 uygulamaya ve
yururlikteki tiim kanunlara, kurallara ve diizenlemelere
uymaya kararhdar.

Asla rusvet Iceriden Ticaret kon- Bireysel Eksiksiz ve Cikar Olasi ihlalleri Misillemeyi
veya ogrenenlerin trollerine ve gizliligi dogru kayitlar catismalarin-  bildirin - yasaklayin -
yolsuzluga ticaretinde yaptirim- koruyun — tutun - dan kacinin -

karismayin -  bulunmayin - larina uyun -
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O Davranis kurallarimiz

McKinsey hi¢c kimseye herhangi bir bicimde,
herhangi bir degerde rusvet teklit etmeyecek,
vaat etmeyecek veya odemeyecek ya da hic
kimseden rusvet kabul etmeyecek veya bu yonde
herhangi bir girisimde bulunmayacaktir. Asla
Uclinci Taraflardan bizim adimiza bu tiir eylemleri
gerceklestirmelerini talep etmeyecegiz. McKinsey,
sirketimizle veya sirketimiz adina calisirken de
Uclnci Taraflardan ayni davranisi beklemektedir.

Uclinci Taraflar, ABD Yabanci Yolsuzluk
Uygulamalari Yasas! ve Birlesik Krallik Rusvet
Yasasi dahil yururlukteki tum rusvetle ve
yolsuzlukla mUcadele yasalarina tamamen
uymalidir. McKinsey, Uciinct Taraflardan
yolsuzlukla mucadele kanunlarina uymak

ve alt yuklenicilerin ve temsilcilerin de
uymasini saglamak amaciyla prosedurler

ve kontroller uygulamak icin makul

caba gostermesini beklemektedir.

Herhangi bir turden rusvet vermeyin

Uclinct Taraflar asla herhangi bir kisiye
herhangi bir tirden veya herhangi bir
degerde rlsvet teklit etmemeli, taahhit
etmemell, vermemeli, talep etmemeli
veya rusvet kabul etmemelidir. McKinsey,
yolsuzlugun her tarlGstne karsi sifir
misamahaya gosterir. Uclincl Taraflar,
risvet, sahteclilik, kara para aklama veya

uygun olmayan is cikari elde etmeye yonelik
herhangi bir faaliyette bulunmamalidir.

Ayni sekilde Uctincii Taraflar, baskalarinin
McKinsey adina usulsuz bir sekilde

hareket etmesine i1zin vermemeli, bunu
tesvik etmemeli, buna tesebbus etmemel

veya buna yardimci olmamalidir.

RUsvetin pek cok bicimi olabilir. Para

verilmesi veya seyahat masratlari, yemekler,
nediyeler veya hediye kartlari, degerl

nerhangi bir sey teklit edilmesi de risvet

orneklerindendir. RUsvet, ayni zamanda

istihdam veya staj (Ucretsiz olsa bile) imkani

Asla riisvet veya yolsuzluga karismayin

saglanmasi veya teklit edilmesini, yardim

amacl bagislar yapiimasini, bilgi paylasimi/
egitim etkinliklerine katilim sunulmasini,

arastirma destegi veya hayir amacli hizmet
sunulmasini ya da resmi anlasma disinda

hizmet sunulmasini da kapsayabillir.
Kolaylastirma odemeleri yapmayin

Uclnci taraflar, kolaylastirma ddemeler
yapmamalidir. Kolaylastirma cdemeleri

genellikle kamu gorevlilerine yapilan,
rutin, takdire bagl olmayan gorev veya
eylemlerin gerceklestiriimesini saglamaya
ya da hizlandirmaya yonelik ddemelerdir.
Kolaylastirma odemelerinin ornekler
arasinda, vize gibi evraklari islemek veya

gumrikleme islemlerini tamamlamak
Uzere bir kamu gorevlisine, yayinlanmamis
Ucretlerin ddenmesi yer alabilir.

McKinsey adina siyasi katkilarda
veya yardim kuruluslarina

bagislarda bulunmayin

Icindekiler

Katkilarda veya yardim kurulus

<] Sesini duyur

Uctinci Taraflar, McKinsey adina siyasi

larina

bagislarda bulunmamalidir. Uciinci

Taraflardan, McKinsey adina si

veya bir yardim kurulusuna bagista

vasi katkida

bulunmalari istenirse bu talep reddedilmel

ve derhal McKinsey’ye bildiriimelidir.

McKinsey adina herhangi bir
hediye, yemek, eglence veya

seyahat imkani sunmayin

Uclncii Taraflar, McKinsey adi

na bir

musteriye veya baska Uclncu -

araflara

herhangi bir hediye, yemek veya agirlama

sunmamalidir. Gercekten kacinilamaz

bir iIstisna olmasi halinde dnceden

onay icin McKinsey Sponsorunuzla

veya irtibat kisinizle iletisim kurun ve

McKinsey’'nin yolsuzlukla mUcadele

gereksinimlerine uyulmasini saglayin.
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.O. Davran1§ kurallarimiz Icindekiler ] Sesini duyur

Iceriden 6grenenlerin Ticaret kontrollerine
ticaretinde bulunmayin = ve yaptirnmlarina uyun

Uclincl Taraflar, kaynagi ne olursa olsun iceriden bilgilere Uclincl Taraflar, yurirlikteki tim ticaret ve yaptirm
dayall olarak McKinsey musterileri dahil herhangi bir sirketin kanunlarina ve duzenlemelerine uymalidir.

menkul kiymetlerini (hisse senetleri, tahviller veya diger
finansal araclar dahil) almamali, satmamali veya bunlarda

islem yapmamali ya da tahmin piyasasi platformlarinda islem
yapmamalidir. Ayrica bu bilgilere dayali olarak islem yapmamali
yva da alim satim islemi yapiimasini tavsiye etmemelidir.
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O Davranis kurallarimiz

Bireysel gizliligi koruyun

McKinsey, gizlilik ve kisisel verileri
koruma konusunda en yuksek global
standartlari uygulamaya kararlhdir ve
sirketimiz, Uctincl Taraflardan da ayni
sekilde davranmalarini beklemektedir.

Uclinci Taraflar, kisisel verileri
yuruarlukteki gizlilik ve veri koruma
mevzuatina uygun olarak, hukuka

ve etik ilkelere uygun ve glvenli bir
sekilde toplamali, kullanmali, saklamali,
aktarmali, muhataza etmeli ve imha
etmelidir. Kisisel veriler yalnizca
toplandigr amaclar dogrultusunda
kullaniimali, yetkisiz erisim onlenmel,
veriler gerektigi sure kadar saklanmall
ve artik ihtiyac duyulmadiginda

imha edilmelidir. Uctinct Taraflar,

her zaman bireylerin mahremiyet

haklarina saygi gostermeli, bu haklarin
Kullanmak isteyen bireylerin taleplerine
uygun sekilde yanit vermeli ve ilgili
durumlarda bu taleplerin karsilanmasi
icin McKinsey ile is birligi yapmalidir.

Gizli ve kisisel bilgiler yalnizca McKinsey
le yapilan sOzlesmede izin verilen
sekilde kullaniimali veya paylasiimalidir.

Olasi bir veri ihlalinden veya

kisisel verileri riske atan baska

bir olaydan stphelenmeniz ya

da boyle bir durumdan haberdar
olmaniz durumunda, belirlenmis
bildirim kanallarini kullanarak
McKinsey’yl derhal bilgilendirmel
ve bunun sonucunda yurutulecek
sorusturma veya lyilestirme
calismalarinda is birligi yapmalisiniz.

Icindekiler <1 Sesini duyur

Eksiksiz ve dogru
kayitlar tutun

Kayitlarin dogru ve sefttat bir sekilde tutulmasi, is iliskilerimiz ve
yvasal, finansal ve duzenleyici yukumltluklerin yerine getirilmesi
acisindan onemlidir. McKinsey, tum ticari islemlerin belgelenmesi
ve raporlanmasinda Uclinci Taraflardan da ayni yiiksek
durustluk standartlarina bagli kalmalarini beklemektedir.

Uctincl Taraflar, McKinsey icin yaptiklari islere iliskin tiim
kayitlarin (oryantasyon bilgileri, faturalar, fatura bildirimleri,
zaman kayitlari, yasal bildirimler ve diger belgeler dahil) giincel,
dogru, hatasiz, okunakli ve eksiksiz olmasini saglamalidir.

Kanunlara ve sozlesmelere uyun

Tum kayit tutma islemleri yururlUkteki yasalara, sektor dizenlemelerine ve McKinsey
le yaptiginiz Uciincl Taraf s6zlesmelerinin kosullarina uygun olmalidir.
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O Davranis kurallarimiz

Cikar catisma-
larindan kacinin

Uctincl Taraflar, McKinsey ile calismaya baslayacaklar

zaman mevcut olan veya olasi tum cikar catismalarini beyan
etmeli ve McKinsey ile calismaya basladiktan sonra tarkina
vardiklari ve calisma sUreleri sirasinda ortaya cikan tum cikar
catismalarini derhal bildirmelidir. Cikar catismalari; Uctinc(
Tarafin, McKinsey’nin cikarlariyla catisma potansiyeli tasiyan
her turlu kisisel, mesleki, finansal veya diger faaliyetini (yonetim
kurulu Uyeligi, danismanlik gorevleri, danismanlik hizmetleri,
akademik sorumluluklar ile hakem veya bilirkisi olarak

gdrev yapma gibi) ya da Uclinci Tarafin bu tiir faaliyetlerde
bulunmayi amacladigr durumlari kapsar. Cikar catismalar
ayrica; Uciincu Tarafin veya sahiplerinin, yoneticilerinin,
yetkililerinin, calisanlarinin ya da diger personelinin bir McKinsey
calisaniyla veya ayni i1s kapsaminda McKinsey’ye hizmet

sunan baska bir Uciinct Tarafin sahibi, yoneticisi, yetkilisi,
calisani ya da diger personeliyle sahip olabilecegi romantik,
fiziksel, ailevi veya diger yakin kisisel iliskileri de kapsar.

Olasi ihlalleri
bildirin

Uclinci Taraflarin, kanunlarin veya bu

Davranis Kurallarinin ihlallerini derhal
McKinsey’ye bildirmeleri gerekir.

Got a Concern? (Bir Endiseniz mi var?),

kanunlarla izin verilen olcude gizli ve anonim
bildirim yapilmasina imkan taniyan resmi
bildirim mekanizmasidir. Bu gizli stGrecin
ayrintilarina Got a Concern? web sayfasindan

ulasabilirsiniz. Ayrica Uciinci Taraflar,

kanunlarca izin verilmesi halinde tum mahkeme
emirlerini, dizenleyici kurum taleplerini, medya

sorularini veya McKinsey ile ilgili G¢cuncl taraf
taleplerini derhal McKinsey’ye iletmelidir.

Icindekiler <1 Sesini duyur

Misillemeyi
yasaklayin

McKinsey, Uclincii Taraflarin is
yverindeki endiselerin bildiriimesine
yonelik bir politikaya ve slrece
sahip olmasini beklemektedir. Bu
politika ve surec seffaf ve anlasilir
olmali ve hem ihbarda bulunan
kisilere hem de ilgili sorusturmalara
katilan kisilere misillemeden koruma
saglamalidir. Uctincl Taraflar, yanlis
veya hukuka aykiri olduguna iyi
niyetle inandiklari bir faaliyeti bildiren
veya bu konuda 1yi niyetle bilgi talep
eden ya da bu tur bir taaliyetle ilgili
bir sorusturmaya veya yasal surece
katilan herhangi bir kisiye karsi
misilleme yapilmasini yasaklamalidir.
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oOo Davran1§ kurallarimiz Icindekiler ] Sesini duyur
/

Teknolojiyi ve
verileri sorumlu
sekilde kullanin

Uciincii Taraflar, calisanlar, miisteriler ve diger ticari is
ortaklar1 dahil bireylerin gizli varliklarinin, bilgilerinin
ve gizliliginin gilivenligini saglamalidar.

Gizliligi ve verileri koruyun — Teknoloji varliklarini
sorumlu sekilde kullanin =


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

oOo Davran1§ kurallarimiz Icindekiler ] Sesini duyur

Gizliligi ve verileri
koruyun

Uctnci Taraflar, McKinsey’nin ve miisterilerinin gizli bilgilerini ve varliklarini
(fiziksel, dijital, finansal, itibar ve kisisel veriler dahil) yururlukteki kanunlara
ve sozlesme yukumlUluklerine uygun sekilde korumalidir. Bu, yetkisiz
erisimi, kullanimi, paylasimi, kaybi, degisikligi veya imhayi onlemek amaciyla
guvenlik onlemlerinin alinmasini ve uygulanmasini kapsar. Gizli bilgiler
yalnizca McKinsey ile yapilan anlasmada izin verilen sekilde veya kanunlarin
ongordugu bicimde kullaniimali veya paylasiimali ve McKinsey'den onceden
yazili izin almaksizin paylasiimamalidir. Bu yukumlulUkler, hem sozlesme
slresince hem de sdzlesme sonrasinda gecerli olacaktir. Uctincii Taraflar,
McKinsey’ye sunulan hizmetlerle baglantili olarak gorevlendirilen alt
yuklenicilerin, hizmet saglayicilarin veya diger alt yuklenicilerin uygun gizlilik,
mahremiyet ve guvenlik standartlarini korumasini saglamaktan sorumludur.
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O Davranis kurallarimiz

Teknoloji varhklarim

Uclnci Taraflar, McKinsey’nin
teknolojileri, verileri veya
sistemleriyle baglanti kurdugunda
McKinsey, kabul edilebilir
kullanim gereksinimlerimize
tamamen uyulmasini bekler. Bu
standartlarin amaci verilerimizin
butunltgunt korumalk,
sistemlerimizin guvenligini
saglamak ve McKinsey’'nin global
agina guveni korumaktir.

Onayli is amaclarina yonelik

sistemler ve cihazlar kullanin

McKinsey’'nin sistemlerine veya
teknoloji varliklarina erisim
saglanan Uciincu Taraflar, bunlari
yalnizca onaylanmis ticari amaclar

dogrultusunda kullanmalidir.

Bunlar kisisel taaliyetler, hukuka

aykiri davranislar veya yetkisiz

islevler icin kullanilamaz.

sorumlu sekilde kullanin

Varliklari koruyun

Uclncii Taraflar, McKinsey’ye

ait tim cihazlari ve bilgiler!
guvende tutmall, hirsizlik, kotlye

kullanim ve kazara hasara karsi

onlem alinmasini saglamalidir.

Yalnizca onayli araclari kullanin

Uclinct Taraflar, McKinsey ile is

yaparken veya McKinsey’ye ya da
McKinsey musterilerine ait bilgileri
islerken yalnizca yetkilendirilmis

letisim kanallarini, yazilimlari ve

plattormlari kullanmalidir. McKinsey

cthazi Uzerinden ve McKinsey
sistemlerini kullanarak is yapan
herkes, Is iletisimi icin yalnizca

sirket taratindan onaylanmis

mesajlasma uygulamalarini

(Or. sirket e-postasi, Slack
Connect, Teams Connect Chat)
kullanmalidir. MUsteri calismalar
kapsaminda sirket tarafindan

onaylanmamis mesajlasma

uygulamalarini kullanan Uciinc(

Icindekiler

Taratlar, s0z konusu mesajlari
13 Aralik 2029 tarihine kadar
kendi kayitlarinda saklamalidir.

Yetkisiz erisimi onleyin

UcUncii Taraflar; gizli bilgileri,

kisisel verileri ve sistemleri

vetkisiz erisim, kullanim veya
paylasima karsi korumak amaciyla
cok faktorlt kimlik dogrulama,
sitfreleme ve guvenli cihaz
yonetimi gibi guclt guvenlik
uygulamalarini hayata gecirmeli ve
bunlarin yani sira gizlilik ekranlari
ve calisma alanlarina kontrollG
erisim gibi fiziksel guvenlik

onlemleri de dahil olmak Uzere

uygun fiziksel, teknik ve kurumsal

guvenlik onlemlerini almalidir.

<] Sesini duyur
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<] Sesini duyur

O Davranis kurallarimiz cindekiler

Birbirinize sayg1 gosterin

McKinsey, kapsayici bir kiiltiirii tesvik eder ve

hicbir tiirde hukuka aykir1 ayrimciliga veya tacize

miisamaha gostermez.

Taciz ve ayrimciliktan Sorumlu iletisim kurun —
uzak bir calisma

ortami olusturun

ve bunu koruyun -

Guvenli sekilde calisin  Modern kolelik ve insan
—  kacakciligini yasaklayin -

Yururlukteki istihdam  Calisanlarin hareket Ozel veya kamu
kanunlarina uyun — ozgurlugunu destekleyin guvenlik gorevlilerine
— gozetim saglayin -
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oOo Davran1§ kurallarimiz Icindekiler ] Sesini duyur

Taciz ve ayrimciliktan uzak
bir calisma ortami olusturun
ve bunu koruyun

Uclnci Taraflar; ayrimcilik, istihdam uygulamalari, taciz ve misillemeyle ilgil
yururlUkteki tum kanunlara ve dlizenlemelere uymak zorundadir.

Uc;UnCU Taraflar; ise alim, terfi, egitim, gorev dagilimi, tcret, yan haklar, disiplin ve is akdinin
teshi gibi istihdam uygulamalarinda hicbir Calisana veya baska bir kisiye irk, ten rengi,

yas, cinsiyet, cinsel yonelim, ulusal veya etnik koken, vatandaslik, engellilik, hamilelik, din,
LGBTQI+ statlsu, cinsiyet kimligi veya itadesi, askerlik hizmeti durumu, medeni durum,

kast, siyasi baglanti, sendika Uyeligi veya mevzuat kapsaminda korunan diger herhangi bir
6zellik temelinde ayrimcilik yapmamalidir. Buna ek olarak Uctincl Taraflar, yukarida belirtilen
Ozelliklerden herhangi biri nedeniyle veya bunlarla baglantili olarak calisma ortamini dismanca,
korkutucu veya saldirgan hale getiren hicbir davranisa mtisamaha gostermemelidir.
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O Davranis kurallarimiz

Sorumlu iletisim kurun

Yazdiklariniz ve soyledikleriniz onemlidir.

Bunlar sadece kurulusunuzun
protfesyonelligini ve durustligund
yansitmakla kalmaz, ayni zamanda
McKinsey’'nin itibarini etkileme potansiyeline
de sahiptir. Degerli bir Uclincii Taraf olarak,
dusunceli, sorumlu ve dikkatli bir sekilde
letisim kurarak McKinsey’nin musterilerini
ve 1S ortakliklarimiza duydugumuz guveni
korumada onemli bir rol oynuyorsunuz.

Gizliligi Koruyun

Gizlilik, McKinsey’nin musterilerini ve

Uclincl Taraflar, acikca paylasma izni

verilmedigi surece, birlikte calismamizla

gl tim ayrintilar dahil olmak Uzere tum
Ozel veya gizli bilgileri kesinlikle gizli

tutmalidir. MUsterilere veya McKinsey'ye
ait bilgileri, bilmesi icin acik ve mesru bir
neden olmayan hi¢c kimseyle tartismayin.

IsSimizi korumak icin kritik Oneme sahiptir.

Icindekiler <1 Sesini duyur

Giivenli sekilde
calisin

McKinsey, Uctincl Taraflarin is operasyonlarinda giicli
ve uyumlu saglik ve guvenlik uygulamalari bekler.

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami, is yerinde temel bir

lke ve haktir. Uclincii Taraflar yiirirlikteki tim saglik ve
guvenlik kanunlarina ve duzenlemelerine uymalidir. McKinsey,
Uclncl Taraflarin is saghgi ve givenligi risklerini en aza
indiren, kazalarin onlenmesini destekleyen, ylrarltkteki

IS guvenligi yasalarina ve duzenlemelerine uygun ve

tim Calisanlar ve diger Uclncii Taraflar icin giivenligi

ve sagligr destekleyen calisma kosullari olusturmaya

yonelik uygulamalari benimsemesini gerektirmektedir.
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O Davranis kurallarimiz

McKinsey, her turlt koleligl, zorla calistirmay!

ve Insan ticaretini kinamaktadir ve kuresel
operasyonlarinda ve tedarik zincirinde bu
uygulamalari 8nlemeye kararhdir. Uctincl Taraflar
da bu ayni standartlari uygulamali ve Calisanlarinin
veya onlar adina hareket eden herhangi bir Kisinin
hicbir sekilde zorla calistirma, cocuk isciligi veya

insan ticareti yapmamasini saglamalidir. Uciinci

Taratlar; Birlesik Krallik Modern Kolelik Yasasi
(201b), Kanada Tedarik Zincirlerinde Zorla Calistirma
ve Cocuk Isciligiyle Miicadele Yasasi (2023) ve
Avustralya Modern Kolelik Yasasi (2018) dahil
yururlukteki tum insan haklari kanunlarina ve

kOlelik karsiti kanunlara uymali ve operasyonlar

ve tedarik zincirleri genelinde bunlara tam uyumu

garanti eden uygulamalari hayata gecirmelidir.

Hicbir zaman cocuk

Isci calistirmayin

Uclncii Taraflar cocuk iscl
calistirmayacak ve taaliyet
gosterdikleri yargi bolgelerinde
calismak icin gecerli asgari yasal
yvas gerekliliklerini karsilayan
sciler istihdam edecektir.

Uluslararasi standartlarda
cocuk isciligl, cocugun saghgs
ve gelisimi acisindan tehlikell
olan, cok uzun saatler gerektiren
ve/veya cok kucuk cocuklar
tarafindan yapilan isler olarak
tanimlanmaktadir. Asgari

calisma yasi ile ilgili yarurlukteki
kanunlarda aksi belirtilmedigi

strece “cocuk” itadesi, 15
yasin altinda veya zorunlu

egitimi tamamlama yasinin

altinda (hangisi daha ylUksekse)

istihdam edilen herhangi bir
Kisiyl ifade etmektedir. 18
vasindan kucuk isciler tehlikel
islerde calistirilmamalidir.

Insan haklarina saygi gdsterin

Birlesmis Milletler Klresel

Ikeler Sozlesmesi’ne katilan
McKinsey; insan haklari, iscilik,

cevre ve yolsuzlukla micadeleye
liskin On lIke'yi; Insan Haklari

Evrensel Beyannamesi'ni;
Uluslararasi Calisma Orgiti’niin

(ILO) Calisma Yasaminda Teme

Ikeler ve Haklar Bildirgesi’ni

ve BM’nin Is Diinyasi ve Insan
Haklar Rehber llkeleri'ni

desteklemektedir. McKinsey,

bu standartlarda belirtilen
Ikelere uymaya calisir ve

Modern kolelik ve insan kacake¢iligini yasaklayin

Uclncii Taraflarin da ayni

sekilde davranmasini bekler.

Daha tazla bilgi icin McKinsey

Insan Haklari Beyan’’na bakiniz.

McKinsey, insan haklarina
saygl gostermeyi taahhut

eder ve Uclincii Taraflarin

da kendi operasyonlarinda

ve deger zincirlerinde ayni
sekilde davranmasini gerektirir.
McKinsey, tedarik zincirinin

nicbir asamasinda hicbir
sekilde insan haklari ihlallerine
musamaha gostermez.
Uclinctl Taraflar, uluslararasi

kabul gormus insan haklari
standartlarini destekleyecek

ve tum Calisanlara onurlu ve

sayglll sekilde davranacaktir.

Icindekiler <1 Sesini duyur

Orgutlenme ozgurlugunu

destekleyin

McKinsey, Uciincti Taraflarin,
yerel kanunlara uygun olarak
IScl 0rgutu veya sendika kurma
veya bunlara katilma ya da

ISCI konseylerine katilma ve
toplu pazarlik sureclerine
katilma hakki da dahil olmak
Uzere, calisanlarin orgutlenme
Ozgurlugu haklarina sayg!
gostermesini bekler. Calisanlarin
bu faaliyetlere misilleme, taciz
veya sindirme yapilmaksizin

katilmalari serbest olmalidir.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

<] Sesini duyur

O Davranis kurallarimiz Icindekiler

Ytirtirliikteki istihdam kanunlarina uyun

U(;u ncu Taraflar, Gcretler, yvan haklar ve Ise alim Uicreti almayin Calisma sartlarini bildirin

caligma saatlerine iligkin mevzuat da danil Uclincii Taraflar, ise alim sirecinin herhangi bir Uclncii Taraflar, tercihen yazili bir is sozlesmesi veya

olmak Uzere yururlUkteki tim istihdam ve asamasinda, dogrudan veya dolayli olarak, Calisanlardan belgesi yoluyla, Calisanlarin is sartlari ve kosullari

calisma mevzuatina ve duzenlemelerine ise alim Ucretleri veya ilgili masraflarin cdenmesini talep hakkinda onceden bilgilendirilmelerini saglamalidir.

uymalidir. McKinsey, U(;U nclu Taraflarin etmemeli veya buna izin vermemelidir. Bu tlr ucretlerin Calisma sartlari, ise baslamadan once, calisanin

Calisanlara, is karsiliginda dogru tcret odendigi tespit edilirse UcuncU Taraflar etkilenen anlayabilecegi bir dilde bildirilmeli ve en azindan ucret
Calisanlara derhal tazminat 6demeli ve gelecekte bilgileri, calisma saatleri ve yan haklari icermelidir.

odendigini dogrulamak icin yeterli bilgl

| - o uyum saglamak icin onleyici tedbirler uygulamalidir.
iceren guncel ve anlasilir bir Gcret bordrosu

saglamasini beklemektedir. Gecici ve
disaridan hizmet alinan is gucunun her
tarld kullanimi, yararlUkteki tim kanunlara
ve yonetmeliklere uygun olmalidir.
McKinsey, Uclincii Taraflari gecinmeye
yetecek bir ucret cdemeye ve Ucret

esitligl saglamaya tesvik etmektedir.
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O Davranis kurallarimiz

(Calisanlarin hareket

00 W/ _ o060 o0

ugunu

Ozgurl

Uclincii Taraflar, kanunen gerekli
oldugu durumlar ve yalnizca yasal
yukumlUluklere uymak icin gereken
asgari stre disinda, calisanlarin
resmi, orljinal kimliklerini, seyahat
belgelerini veya calisma izinlerini
saklamamali, iImha etmemeli,
gizlememeli veya bunlara erisimi
engellememelidir. Calisanlarin
Kisisel belgelerini her zaman
yanlarinda bulundurmalari gerekir.

destekleyin

Uclnci Taraflar, isverenin
kontrolindeki is yerleri, tesisler veya
konaklama alanlarinda, calisanlarin
hareket ozgurligune makul

olmayan kisitlamalar getiremez.
Uclnci Taraflarin barinma veya
ulasim sagladigi durumlarda,
kosullar guvenli, hijyenik olmali ve
calisanlarin gizliligine, onuruna ve
ozerkligine saygi gosteriimelidir.

Icindekiler <1 Sesini duyur

Ozel veya kamu
oguivenlik gorevlilerine
o0zetim saglayin

Koruma amaciyla 0zel veya kamu guvenlik guclerinden hizmet alan
veya bunlari kullanan Gguncu taratlar, iskence, zalimce, insanlik dis
veya asaglilayici muamele, bireylerin yasamlarina veya uzuvlarina zarar
verilmesi ve calisanlarin orgutlenme ozgurlugunun kisitlanmasi gibi
durumlari onlemek amaciyla yeterli egitim ve denetim saglamalidir.
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<] Sesini duyur

O Davranis kurallarimiz cindekiler

Toplumlarimiza etkimizin
tarkinda olun

McKinsey, kapsayici ve adil satin almanin tesvik

edilmesine kararlidir ve Uciincii Taraflardan
suiirdiiriilebilir sekilde ve yiiriirlikteki tiim cevre
yasalarina ve diizenlemelerine uygun olarak taaliyet
o0stermelerini beklemektedir.

Kapsayici satin almayi destekleyin — Cevresel surdurulebilirligt
amaclayin -
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.O. Davran1§ kurallarimiz Icindekiler ] Sesini duyur

Kapsayici satin (Cevresel stirdiirtilebilirligi
almay1 destekleyin amaclayin

McKinsey’'nin satin alma surecleri, adil erisimi tesvik edecek Uclincl Taraflar yurirliikteki tim cevre kanunlarina ve diizenlemelerine uymalidir.
sekilde tasarlanmistir. Bu yaklasimin bir parcasi olarak McKinsey, Uciincu Taraflarin cevresel risklerini ve etkilerini degerlendirmelerini
nitelikli kucuk ve cesitli isletmelerin McKinsey ile etkilesim talep eder. Ayrica McKinsey, Uciincu Taraflarin enerji kullanimini ve sera gaz
kurma firsatlarini kestetmeleri tesvik edilmektedir. (GHG) emisyonlarini 6lcmesini, yonetmesini ve ele almasini ve emisyon azaltma

girisimleri uygulamasini beklemektedir. Uygun durumlarda McKinsey, Uciinci
Taratflarin da faaliyetlerinde su veya diger dogal kaynaklari ve atiklari 6lcmesini,
yonetmesini ve azaltmasini beklemektedir. Ayrica Uclncii Taraflar ve tedarik
zincirlerl, tehlikeli atiklarin, kalici organik kirleticilerin, civanin ve benzeri maddelerin
kullanimi, tasinmasi ve bertarati ile ilgili yururlukteki kanunlara uymalidir.

McKinsey, Uclincii Taraflarin: (i) tarafsiz ve seffaf arama
ve degerlendirme surecleri uygulamasini ve (i) satin alma
ekiplerinin, tim nitelikli Uclincti Taraflarin adil sekilde
teklitf verme tirsatlari sunmasini beklemektedir.
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Icindekiler <1 Sesini duyur

McKinsey’nin Haklan

McKinsey, Uclincii Taraflarin Davranis Kurallarina uymasini saglamak
ve bunu uygulatmak amaciyla asagidaki haklarini sakli tutar.

Uciincii Taraf secimi

McKinsey, Uclincl Taraflarin secim, degerlendirme veya
ise alim sirecinde ve/veya Uclnci Tarafin, McKinsey ile
liskisinin devam ettigi herhangi bir zamanda Uciincii Tarafin,
Davranis Kurallarina uyup uymadigini degerlendirebilir.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Davranis kurallarimiz

Uciincii Taraf degerlendirmesi ve egitimi

Uclnci Taraf degerlendirmesi,
McKinsey’'nin Birlesmis Milletler Klresel
Ikeler Sézlesmesi'ne, daha genis mesleki

standartlara ve tedarik zincirindeki riskleri

yonetmeye bagliligini desteklemektedir.
Uctincl Taraf degerlendirmesi, bu
Davranis Kurallarinda belirtilen cevresel
surddrulebilirlik, insan haklari, is gucu

ve etik konulari da dahil ancak bunlarla
sinirli olmamak Uzere tedarik zincirindeki
olumsuz etkilerin belirlenmesi, onlenmesi,
azaltilmasi, goz onunde bulundurulmasi
ve giderilmesinin saglanmasi icin

gerekli 6zenin kritik bir parcasidir.

Oryantasyon siirecinde tim Ucilnc(
Taraflarin, bu Davranis Kurallari veya
kendi kuruluslarinin benzer nitelikteki
kurallarini kabul ettiklerini beyan etmeler!

gerekecektir. Yillik bazda, belirli Uciinci
Taraflarin yetkili bir temsilcinin Davranis
Kurallarini incelemesi ve onaylamasi
gerekebilir. Talep edilmesi halinde Uciinc(
Taraflarin, Davranis Kurallarina uyumla
lgili politikalari ve uygulamalari hakkinda
yazili bilgi vermeleri gerekecektir.

Uygun durumlarda McKinsey, Uciinci
Taraflardan bu Davranis Kurallariyla
veva IS Iliskileri kapsaminda kendileri
Icin gecerli olan diger gerekliliklerle

gl egitimleri tamamlamalarini talep
edebilir. Uclincii Taraflarin, talep

edilen egitimleri belirtilen sure icinde
tamamlamalari ve talep edilmesi halinde
egitimleri tamamladiklarina iliskin

kanit sunmalari beklenmektedir.

Ayrica McKinsey zaman zaman

belirli Uctinct Taraflarin, Gcinci bir
taratca puanlanan belgelere dayall

bir degerlendirme yapmasini veya bu
Davranis Kurallarina ve diger ilgili konulara
uyumu izlemek ve bunlarda surekil
lyilestirmeyi tesvik etmek icin yerinde
denetime 1zin vermesini talep edebilir.

McKinsey, bu Davranis Kurallarinda

ele alinan konularda performansi
yilestirmek icin Uclncii Taraflarla

birlikte calismaya kararlidir ve zaman
zaman Uctincl Taraflarin bu Davranis
Kurallari ve diger konularla ilgili belirli
duzeltici eylemlerde bulunmasini talep
edebilir. McKinsey, Uctinci Taraflarin ilgil
konulari birlikte ele almak icin birlikte
calismayi kabul etmesini beklemektedir.

Icindekiler <1 Sesini duyur
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O Davranis kurallarimiz

Uyumsuzluk, ihlaller ve tesih

Her Uctincl Taraf, McKinsey’ye karsi
yukumlulUklerini veya taahhutlerini yerine
getirmek icin kullandigr tim ucuncd
taratlarin ve calisanlarin, Davranis Kurallarina
uymasini veya buyuk olcude benzer
yukumlUlUkler belirlemesini saglayacaktir.
Uclnci Taraflar, kendi Gclinci taraflarini
lgilendirenler de dahil olmak Gzere olasi

bir ihlalin tarkina varmalari halinde bunu
McKinsey'ye bildirmeleri ve bu konuyla
lgilenmeleri gerektigini kabul eder. Davranis

Kurallarina uyulmamasi veya bu kurallarin
ihlal edilmesi durumunda McKinsey, ihlal
ciddi, duzeltilemez veya kanun ihlali teskil
etmedigi strece Uclincii Tarafa, tizerinde
anlasilan duzeltici eylemler yoluyla sorunu
cozmesi icin makul bir firsat sunabilir. Bu
Davranis Kurallarinin veya kanunun ihlall
durumunda McKinsey, Uclincii Tarafla
liskisini askiya alabilir veya sonlandirabilir.
Kanunlarin ihlali durumunda McKinsey
durumu ilgili makamlara da bildirecektir.

Icindekiler <1 Sesini duyur
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Icindekiler <1 Sesini duyur

O Davranis kurallarnmiz

Oncelik sirasi; Davranis
Kurallarinda Degisiklikler

Bu Davranis Kurallari ile ilgili kanunlar McKinsey, Davranis Kurallari
arasinda bir ihtilaf olmasi halinde Uciinci gerekliliklerini guncelleme veya
Taraflar yururlUkteki kanunlara uymalidir. degistirme hakkini sakli tutar.

Bu Davranis Kurallarinin yururlukteki
kanunlarin otesinde yukumlulukler
gerektirmesi halinde Ugtincti Taraflar, Ik degisiklik tarihi: 1 Aralik 2020

yururliktekl kanunlarin sinirlari cercevesinde
bu gereklilikleri uygulamalidir.

Ik kabul tarihi: 25 Ekim 2018

Son gozden gecirme/guncelleme
tarihi: 6 Ekim 2026
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